Bank Spoétdzielczy
w Jasionce

Informacje o charakterze jakosciowym dotyczace adekwatnosci kapitatowej
Banku Spdétdzielczego w Jasionce wedtug stanu na dzien 31.12.2025r.

Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem istotnym

Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Bank Spoétdzielczy w Jasionce, zwany dalej Bankiem zwigzana jest
z ryzykiem, wynikajgcym miedzy innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym,
politycznym itp. OstroznosSciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczagcym rodzajem ryzyka wystepujgcym
w Banku Spoétdzielczym w Jasionce jest ryzyko kredytowe w tym ryzyko kontrahenta, koncentracji, ryzyko
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) oraz detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK).
Jednoczesnie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktére Bank identyfikuje w procesie przegladu zarzadczego
szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP):

1. Ryzyko ptynnoscii finansowania,
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
Ryzyko walutowe,
Ryzyko operacyjne (w tym prawne, ICT)
Ryzyko braku zgodnosci
Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe)
7. Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci) i dzwigni

oukwnN

Ryzyko uznane za istotne zgodnie Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej t;j.
reputacji, po przeprowadzeniu oceny adekwatnosci kapitatowej zostaje przez Bank uznane nadal za nieistotne.
Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje Strategia zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka oraz zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujace obszary
ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.
Proces zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1. Gromadzenie informacji.
Identyfikacje i ocene ryzyka.
Limitowanie ryzyka.
Pomiar i monitorowanie ryzyka.
Raportowanie.
6. Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).
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Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka Bank zawart w opracowanej przez
Zarzad i przyjetej przez Rade Nadzorczg Strategii.

Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy
wiasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujgce podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):

1. Budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2. Przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3. Podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka portfela,

4. Dziatania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywac w dwdch aspektach:

1. Ryzyka pojedynczej transakcji,

2. Ryzykatgcznego portfela kredytowego.
Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokos$ci mozliwej straty i prawdopodobieristwa jej wystgpienia. Ryzyko
taczne portfela kredytowego zaleine jest od wysokosci pojedynczych kredytéow, prawdopodobienstwa ich
niesptacenia i wspodtzaleznosci miedzy poszczegdlnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta



wzajemna zaleznos¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktérej czynniki powodujgce
niesptacenie jednego kredytu beda réwniez wptywaty na niesptacenie innych, zwiekszajagc w ten sposdb taczne
ryzyko kredytowe. Metodg zabezpieczenia sie przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest
odpowiednio prowadzone zarzgdzanie ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i tgcznego
zaangazowania kredytowego. Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega
na:

1. Badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowe] przed udzieleniem kredytu, w oparciu o zweryfikowane pod
wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow.

2. Wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych.

3. Prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi
Banku, gwarantujgcym zwrotnos¢ kredytow.

4. Biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zabezpieczen
hipotecznych w catym okresie kredytowania.

5. Dokonywaniu okresowych przeglagddw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw celowych.

6. Prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.

7. Kontroli dziatalnosci kredytowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej obejmuja
procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajgce sie na metodyke oceny ryzyka kredytowego
przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy kredytowej.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslajg regulaminy, instrukcje, procedury oraz inne
regulacje kredytowe zapewniajgce standaryzacje Swiadczonych ustug oraz ograniczajgce ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie z Rozporzadzeniem
CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowej, dostosowane do ich charakterystyki ryzyka,
okreslone w ,Instrukcji Metodyka oceny zdolnosci kredytowej oséb fizycznych”.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec przedsiebiorcéw obok przyjetych
metod oceny zdolnosci kredytowej, mozna stosowac indywidualne zasady zarzadzania.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny sytuacji ekonomicznej
klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem zasad okreslonych w , Instrukcji ustanawiania
prawnych form zabezpieczen ekspozycji kredytowych w Banku Spdtdzielczym w Jasionce” Bank udziela kredyty
konsumenckie i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie z zachowaniem zasad okreslonych w
Ustawie o kredycie konsumenckim. W przypadku udzielania kredytéw klientom detalicznym (w rozumieniu
Rekomendacji T i S) Bank ustala wymagany poziom wskaznika Dtl, DStl, LtV opisany w metodyce oceny zdolnosci
kredytowej, uwzgledniajgcy minimum socjalne.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow oraz zabezpieczen,
zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu sg arkusze analityczne.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywow i zobowigzann pozabilansowych oraz tworzy rezerwy na ryzyko
zwigzane z dziatalnosciag banku zgodnie z obowigzujgcymi ustawami i rozporzadzeniami oraz z ,Instrukcja
monitoringu ekspozycji kredytowych zabezpieczen oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych" obowigzujaca
w Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego
Banku obejmujg dziatania polegajace na:
1. Dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitdw koncentracji,
Stosowanie limitéw dotyczacych rodzajéw kredytéw,
Analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
Zarzadzaniu ekspozycjami zagrozonymi (nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi)
Przedsiewzieciach organizacyjno-kadrowych.
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Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz w miesigcu po zakonczeniu
miesigca wraz z analizg ogdlnego poziomu ryzyka, w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikéw
charakteryzujacych ryzyko. Miesiecznej analizie poddawane sg w szczegdlnosci takie elementy jak: struktura
portfela kredytowego, struktura i dynamika kredytéw zagrozonych, wynik z tytutu rezerw celowych.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka kredytowego w cyklach
kwartalnych, na podstawie raportéw sporzadzonych przez Stanowisko ds. Ryzyka. Raporty dotyczgce koncentracji
wg: kategorii ryzyka, grup klientdw, jednorodnych instrumentéw finansowych, branz, przyjetych form
zabezpieczen, duzych ekspozycji kredytowych, ekspozycji detalicznych, ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie



transakcji z udziatem osdéb wewnetrznych, odstepstw kredytowych, kredytéw z oceng ESG oraz informacje w
zakresie adekwatnosci kapitatowej. Raporty zawierajg zastawienia liczbowe oraz ich interpretacje z rekomendacjg
dalszych dziatan. Analiza miesieczna i kwartalna opracowywana jest i przedktadana Zarzgdowi oraz Radzie
Nadzorczej Banku, zgodnie z obowigzujgcg w Banku,, Instrukcjg sporzadzania informacji zarzadczej”.

Dane analityczne stanowigce zrddto analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sg z systemu operacyjnego
oraz innych systemdéw wspomagajacych. Kazdorazowo po zaimportowaniu danych do systemu informatycznego
i wygenerowaniu raportdw, przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze sprawozdawczosciag Banku za
analizowany okres oraz kontrola spéjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka tgcznego portfela kredytowego Banku obejmuje:
1. Analize ilosciowg i wartosciowg portfela,
2. Analize wskaznikowg,
3. Ocene realizacji limitow koncentracji,
4. Analize jakosciowg portfela,
5. Analize wrazliwosci na wystgpienie sytuacji skrajnej.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity
wewnetrzne ograniczajgce jego poziom. Przyjete rodzaje limitdw wewnetrznych oraz ich wysokos$¢ zatwierdza
Zarzad Banku na podstawie propozycji Stanowiska ds. Ryzyka. Wysokos¢ limitow jest dostosowana do
akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w planie ekonomiczno-
finansowym. Wysokos$¢ limitdw koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu
zarzadczego procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. Limity okreslajgce jednostkowe
zaangazowanie danego klienta s3 monitorowane w momencie udzielania kredytu oraz podczas monitoringu
sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez pracownika kredytowego prowadzgcego dokumentacje danego
klienta. Dodatkowo ustanowione zostaty limity strategiczne sposrdd wszystkich limitdw ograniczajacych ryzyko
kredytowe.

Kazdy przypadek lub mozliwo$é przekroczenia limitéw jednostkowych jest sygnalizowany osobie kierujgcej
komodrka udzielajgca kredyty, a nastepnie Prezesowi Zarzgdu nadzorujgcemu ryzyko kredytowe.

Powyzsze dziatania pozwalajg mierzyé, kontrolowaé i monitorowac profil ryzyka kredytowego, wystepujgcego w
dziatalnos$ci Banku. Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym okazuje sie nieakceptowane, Zarzad Banku
stosuje nastepujgce rozwigzania:

1. Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitdow na kredyty udzielane
okreslonym kredytobiorcom, na duze ekspozycje lub na pewne rodzaje kredytow o wysokim stopniu
zbadanego ryzyka,

2. Zwiekszenie poziomu zabezpieczen,

Restrukturyzowanie zadtuzenia,

4. Doskonalenie standardéw kredytowych i systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie odpowiednich
procedur wewnetrznych,

5. Podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali i rodzaju stwierdzonego zagrozenia.
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Ryzyko ptynnosci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami
srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujgce podstawowe kierunku dziatan

(cele posrednie):

1. Zapewnienie odpowiedniej struktury aktywodw, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywdéw dtugoterminowych.

2. Podejmowanie dziatan (w tym dziatad marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali
dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowe].

3. Utrzymanie wskaznikdw ptynnosci w tym miar okreslonych w Rozporzgdzeniu UE.

Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscig nastepuje poprzez réwnoczesne zarzgdzanie aktywami i pasywami
oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy.

Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig ztotowg i walutowg, zardwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i
pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i
jednostki organizacyjne Banku. Struktura posiadanych przez bank aktywow powinna umozliwi¢ elastyczne



dostosowywanie sie do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank zdywersyfikuje swoje aktywa wedtug
nastepujgcych kryteriow:

1. Ptynnosci.

2. Bezpieczenstwa.

3. Rentownosci.

Bank zarzadza ptynnoscia:

1. Biezacg w tym dzienng i Sréddzienng tj. aktywnie zarzadza srodkami na rachunku biezgcym, lokujgc nadwyzki
gtéwnie w Banku Zrzeszajagcym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe Narodowego Banku Polskiego oraz
Skarbu Panstwa, zarzadza gotéwka poprzez ustalanie limitéw kasowych,

2. Ptynnoscig krétkoterminowag i Srednioterminowg poprzez niezalezng ocene wskaznikow ptynnosci,
wyznaczanie i monitorowanie limitéw ptynnosciowych (w tym limitu strategicznego) oraz przeprowadzanie
testéw warunkdw skrajnych,

3. Ptynnoscig dtugoterminowg poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanie limitéw koncentracji
aktywow i pasywoéw.

Gtéwnym Zrédtem finansowania aktywéw o dtugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne (obliczone na
podstawie wskaznikéw osadu), stanowigce pewne Zrddto finansowania diugoterminowego aktywdéw oraz
fundusze wtasne Banku. Limity ostroznosciowe dotyczgce finansowania dtugoterminowego, ograniczajg znaczne
zaangazowanie sie Banku w tego typu aktywa.

W celu ksztattowania odpowiedniej struktury aktywéw i pasywow Bank prowadzi aktywng polityke stop
procentowych.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw
i kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stép
procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujgce podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):

1. Zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywdéw oprocentowanych w celu ograniczania ryzyka
bazowego, ryzyka przeszacowania i opcji klienta.

2. Podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela kredytowego w
celu wypracowania odpowiednich marz.

3. Codzienna realizacja polityki stdp procentowych w procesie sprzedazy produktéw bankowych.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na nastepujgcych
zasadach:

1. Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe],

2. Do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywac rdwniez inne metody, np. badania symulacyjne
wptywu zmian stép procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany
wyniku odsetkowego oraz na wielkos$¢ kapitatu ekonomicznego Banku.

3. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem niedopasowania, ryzykiem
bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz w oparciu o zasade bezwarunkowego, modelowania
przeptywéw pienieznych.

4. Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitdw w tym limitu
strategicznego i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywdéw, pasywow i zobowigzan pozabilansowych.

5. Utrzymywanie wynikow testéw nadzorczych SOT EVE i SOT NIl w wyznaczonych limitach nadzorczych.

6. Zarzadzanie ryzykiem spreadu kredytowego.

Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkdw narazenia Banku oraz
Klientow na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach,



ktore w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw
walutowych minimalizujgc zwigzane z nim ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie przekraczajgcej
2% funduszy wtasnych.

3. Strategig Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn. ksztattowanie
pozycji w granicach nie wigzacych sie z koniecznoscig utrzymywania wymogu kapitatowego, zgodnie z
Rozporzadzenie 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie ogranicza w zaden sposdb rozwoju
wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

4. Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi ciggte prace nad rozszerzeniem
zakresu i udoskonaleniem oferty produktéw i ustug. Dziatania swoje opiera w szczegdlnosci na uelastycznieniu
oferty produktowej, pozwalajgcej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do
sytuacji rynkowej.

5. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientéw, szczegdlny nacisk potozono na
dopasowywanie oferty produktowej i kanatow zawierania transakcji do potrzeb matych i Srednich
przedsiebiorstw prowadzgacych wymiane handlowg z zagranica.

6. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dgzy do utrzymywania maksymalnie zréwnowazonej
pozycji walutowej.

7. Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest poprzez limity
maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczegdlnych walut).

8. Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

9. Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego (w tym limitu strategicznego) realizowany
jest przez osoby zatrudnione w komdrce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznosci oceny ryzyka od
dziatalnos$ci, ktéra to ryzyko generuje.

10.Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego wyznaczane sg
pozycje walutowe dla poszczegélnych walut oraz pozycja catkowita dla wszystkich walut tacznie, przeliczone
na PLN po kursie srednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sg zgodnie z obowigzujagcymi wytycznymi
Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

11.Bank zakfada, ze skala dziatalnosci walutowej bedzie nie znaczaca, jezeli udziat pozycji walutowych w sumie
bilansowej nie przekroczy 5%.

Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem ustug ptatniczych jest
ograniczenie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dgzenie do ich minimalizowania:

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci
obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1. Okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

2. Prowadzenie i analiza rejestru incydentéw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego, incydentéw naruszenia
bezpieczenstwa w zakresie S$wiadczenia ustug ptatniczych, naruszen ochrony danych  osobowych,
bezpieczenstwa systeméw informatycznych i informacji, zdarzen ryzyka prowadzenia dziatalnosci (conduct
risk) oraz ryzyka utraty reputacji.

3. Opracowanie ogoélnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego.

4. Zarzadzanie kadrami.

5. Okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajgcego skale i profil ryzyka operacyjnego
obcigzajgcego Bank.

6. Zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe sum strat danej
klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okreslenie dziatania, ktére bank bedzie podejmowat
w przypadkach, gdy wartosci te zostang przekroczone.

7. Przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

8. Weryfikacja spdjnosci procedur wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi.

Dziatania zabezpieczajgce:

1. Zapewnienie Swiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na wszystkich szczeblach
zarzadzania,

2. Wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania skutkéw
ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku,



3. Zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania
Banku i wielkosci ryzyka,

4. Ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu o zapisy ustawy
o ochronie danych osobowych, zapewnienia bezpieczenstwa systemoéw informatycznych i informacji zgodnie
z zapisami Rekomendacji ,D” oraz zapewnienie bezpieczenstwa w zakresie ustug ptatniczych,

5. Zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu $rodkéw pochodzacych
z nielegalnych Zrédet oraz przeciwdziataniu terroryzmu.

6. Dziatania prewencyjne, zwigzane 1z identyfikacjg i monitoringiem ryzyka prowadzenia operacji,
rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej
dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z
wdrozeniem nowych produktow, procesow systemodw.

7. Stosowanie ubezpieczen.

8. Tworzenie planéw awaryjnych ciggtosci dziatania.

9. Okresowa weryfikacja procedur obowigzujgcych w Banku.

Zaktadany wzrost skali dziatalnosci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne.
W zwigzku z powyzszym istotnym jest zwiekszenie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in.
poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych, wcelu ograniczania mozliwosci wystgpienia zdarzen
operacyjnych, generujacych straty.

Ryzyko braku zgodnosci

Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest ograniczenie strat finansowych
i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci przepisow wewnetrznych Banku z regulacjami
zewnetrznymi lub nie przestrzeganiem wewnetrznych regulacji bankowych oraz przyjetych standardéw
postepowania.

W celu ograniczania ryzyka braku zgodnosci w Banku podejmowane sg nastepujgce dziatania:

1. Efektywne przeciwdziatanie mozliwosciom wystgpienia naruszen przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych
oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania.
2. Sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci.
Dazenie do zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi.
4. Dazenie i dbatosc o:
1) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
2) pozytywny odbidr Banku przez Klientéw,
3) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec Klientow.
5. State aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie informatyczne, szkolenia i kontrola ich
przestrzegania.
6. Pomiar, monitorowanie, ocena oraz raportowanie ryzyka braku zgodnosci przez Stanowisko ds. Zgodnosci.
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Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe)

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest osiggniecie wyniku
finansowego na poziomie wynikajagcym z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, zapewnienia
odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Cel ten jest realizowany poprzez:

1. Utrzymywanie statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku poprzez
wtasciwy proces zarzgdzania strategicznego, planowania i zarzgdzania wynikiem finansowym

2. Pomiar wrazliwosci Banku na zmiane czynnikdw otoczenia i podejmowanie dziatan majgcych na celu
zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka.

3. Utrzymywanie wskaznikéw ROE, ROA oraz C/I na poziomie ustalonych limitow.

Adekwatnos¢ kapitatowa — ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci) i dzwigni

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajgcym utrzymanie zgodnie ze wskazaniem KNF tgcznego
wspodtczynnika kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz 11,5% oraz pozostatych wspdtczynnikow
kapitatowych na poziomie: kapitatu TIER | (T1) nie nizszym niz 9,5% oraz wspétczynnika kapitatu podstawowego
TIER | (CET1) nie nizszym niz 8%. W dniu 18.03.2020 r zostato opublikowane rozporzgdzenie Ministra Finanséw
uchylajgce rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego (w dotychczasowej wysokosci 3%). W zwigzku
z tym powyzisze wspdtczynniki kapitatowe uwzgledniajg bufor zabezpieczajagcy w wysokosci 2,5% oraz bufor



antycykliczny w wysokosci 1%.

Bank utrzymuje wskaznik dzwigni powyzej 3% (minimum nadzorcze).

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk dla ryzyk trwale istotnych,

uwzgledniajgc kryteria ilosciowe i jakosSciowe, natomiast dla pozostatych ryzyk od 01.04.2026 roku dokonuje

weryfikacji istotnosci w cyklach kwartalnych zgodnie z Instrukcjg oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku

Spoétdzielczym w Jasionce.

Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzagd Banku.

Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.

W Polityce kapitatowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujgcego w Banku.

Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

7. Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wtasnych do wymagan pakietu CRD IV/CRR. Bank
spetnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV/CRR.
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Zarzadzanie ryzykami
Organizacja zarzadzania ryzykiem:
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komaorki organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,
Zarzad,
Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem — Prezes Zarzadu,
Dyrektor Oddziatu,
Komitet kredytowy,
Stanowisko ds. Ryzyka,
Stanowisko ds. Zgodnosci,
Stanowisko ds. Bezpieczeristwa,
. Zespot Analitykéw kredytowych,
10.Pozostali pracownicy Banku,
11.Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej oceny ryzyka,
przeprowadzanej przez stanowiska drugiej (ll) linii obrony (systemu kontroli wewnetrznej).

System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzgdzania bankiem i obejmuje:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

2. Strategie, polityki, procedury i plany,

3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

4. Proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii oraz procedurami.

System informacji zarzadczej
Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:

1. Informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalajg na petng ocene dziatalnosci Banku
przez odpowiednie organy statutowe,

2. Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki
zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére beda podlega¢ bezposredniej kontroli Zarzadu,

3. Uwzgledniajac zatozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na dokonanie odrebne;j
oceny kazdej jednostki i komorki organizacyjnej Banku oraz wszystkich istotnych obszaréw dziatania Banku,

4. Przyjmuje sie, ze nadzér nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktéry ponosi rowniez odpowiedzialnos¢
za jego prawidtowe funkcjonowanie,

5. W przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposob rzetelny i przejrzysty.

6. Jakos¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania biegtego rewidenta, wyniki
kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych.

7. System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

W ramach SIZ wyrdznia sie nastepujgce rodzaje informacji:
1. o charakterze strategicznym dla Banku,



2. dotyczace realizacji celéw strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz adekwatnosci
kapitatowe],
3. dotyczace monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
4. ocena adekwatnosci kapitatowej,
5. dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku (ryzyko biznesowe), uwzgledniajacej:
1) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegdlne jednostki i komorki
organizacyjne),
2) strukture aktywdw, pasywéw i zobowigzan pozabilansowych,
3) strukture przychoddw i kosztéw,
4) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat,
5) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajgce akceptowalny poziom ryzyka.
6. realizacji zadan wynikajgcych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji nadzorczych,
7. dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej i audytu Banku.
W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestniczg nastepujgce organy statutowe i komorki organizacyjne
Banku:
1. Rada Nadzorcza,
2. Zarzad,
3. Prezes Zarzadu,
4. Wiceprezes ds. finansowo-ksiegowych,
5. W.iceprezes ds. handlowych,
6. Dyrektor Oddziatu,
7. Zespot Ksiegowosci i Sprawozdawczosci,
8. Stanowisko ds. Ryzyka,
9. Zespodt Handlowy,
10. Stanowisko Organizacyjno - Samorzgdowe i Kadr,
11. Stanowisko Obstugi Informatycznej,
12. Stanowisko ds. Zgodnosci,
13. Stanowisko ds. Bezpieczenistwa,
14. Inspektor Ochrony Danych (10D),
15. Zespot Analitykéw Kredytowych,

Biezgcq analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Stanowisko ds. Ryzyka.

System kontroli wewnetrznej

Cele systemu kontroli wewnetrznej:

1. Skutecznosc i efektywnosé dziatania banku,

2. Wiarygodnosc¢ sprawozdawczosci finansowe;j,

3. Przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem w banku,

4. Zgodnos¢ dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Rola Zarzadu banku, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu:

1.

Za zorganizowanie oraz prawidtowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej odpowiada
Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos¢
i skutecznos¢.

Komitet Audytu odpowiada za biezgce monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej na zlecenie Rady
Nadzorczej oraz opiniowanie systemu kontroli wewnetrznej na potrzeby dokonywania przez Rade Nadzorczg
corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Bezposredni nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w tym nad audytem wewnetrznym sprawuje Prezes
Zarzadu.

Struktura systemu kontroli wewnetrzne;j:

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach:

1.

2.

Poziom | (pierwsza linia obrony) — zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej banku przez komérki
organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie dziatalnosci operacyjnej.

Poziom Il (druga linia obrony) — niezalezna ocena ryzyka przez pracownikdédw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub komdrkach organizacyjnych: Stanowisko ds. Zgodnosci, Stanowisko ds. Ryzyka, Stanowisko
ds. Bezpieczenstwa, Zespot Analitykow kredytowych, Komitet Kredytowy.



3. Poziom Ill (trzecia linia obrony) — audyt wewnetrzny, sprawowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Funkcja kontroli:

1. Na funkcje kontroli sktadajg sie:
1) Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynnosci itd.
2) Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmodw kontroli wewnetrznej (weryfikacja i testowanie).
3) Raportowanie w ramach funkcji kontroli
2. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom,
3. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez:
1) Rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu, struktury
organizacyjnej;
2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celdow, z procesami w dziatalnosci banku, ktére zostaty
uznane za istotne, oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem
przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

Bank posiada nastepujace rodzaje mechanizmoéw kontrolnych:

Procedury,

Podziat obowigzkow,

Autoryzacja, w szczegdlnosci autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych,

Kontrola dostepu,

Kontrola fizyczna,

Proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: ksiegowym, sprawozdawczym i

operacyjnym;

Inwentaryzacja,

8. Dokumentowanie odstepstw,

9. Wskazniki wydajnosci — rozumiane jako wprowadzanie i stosowanie wskaznikédw prezentujgcych stopien
wykonania danego celu w okreslonym czasie.

10.Szkolenia,

11.Samokontrola,

12.Zabezpieczenia prawne — mozliwo$é ztozenia pozwu w wyniku naruszenia umowy przez dostawce lub
kontrahenta lub natozenia kar umownych,

13.Ubezpieczenia - obowigzkowe lub niezbedne dla bezpiecznego i niezaktéconego prowadzenia dziatalnosci

banku,
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Sprawozdawczo$¢ w zakresie kontroli wewnetrzne;j:

1. Osoby uprawnione do testowania przestrzegania mechanizmédw kontroli wewnetrznej w okresach
potrocznych sporzgdzajg sprawozdanie z przeprowadzonych testow i przedktadajg je Prezesowi Zarzadu.

2. Zarzad banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorczg o sposobie wypetnienia zadan zwigzanych
z zaprojektowaniem, wprowadzeniem oraz zapewnianiem adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej, ktdry obejmuje funkcje kontroli, komaérke do spraw zgodnosci i komadrke audytu wewnetrznego
oraz zapewnieniu niezaleznosci audytu wewnetrznego i komodrki do spraw zgodnosci oraz Srodkow
finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan tych komarek.

3. Rada Nadzorcza Banku corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
1i 2 poziomu systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o przyjete kryteria oceny m.in. na podstawie:

1) Informacji Zarzadu Banku o realizacji zadan w ramach systemu kontroli wewnetrznej,

2) Ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta,

3) Wynikdéw audytu zrealizowanych przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

4) Raportéw przedstawianych przez Stanowisko ds. Zgodnosci,

5) Wynikéw oceny rocznej Badania i Oceny Nadzorczej (BION) oraz inspekcji dokonywanej przez KNF

6) Stopnia realizacji celow strategicznych Banku,

7) Osiagniecia zaktadanych zatozen finansowych na dany rok, w tym wskaznikéw okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony,

8) raportéw z przeprowadzenia niezaleznego monitorowania i testowania w ramach funkgc;ji kontroli,

9) istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, ocen i opinii
dokonywanych przez podmioty spoza Banku,



Z uwagi na fakt, ze Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz uwzgledniajac zapisy Ustawy
o bankach spétdzielczych, 3 linia obrony (tj. Audyt Wewnetrzny) jest realizowana przez jednostke zarzadzajgca
Systemem Ochrony. W zwigzku z tym ocena adekwatnosci i skutecznosci 3 linii obrony jest dokonywana
wyfacznie przez Rade Nadzorczg jednostki zarzadzajacej Systemem Ochrony. Ocena ta, jest nastepnie
wykorzystywana przez Rade Nadzorczg Banku do dokonania oceny catego systemu kontroli wewnetrznej.

Kontrola wewnetrzna w Banku wykonywana jest w sposéb niezalezny, obiektywny, odpowiedzialny, poprzez
niezaleznos¢ kontroli wewnetrznej rozumie¢ nalezy warunki dziatania kontroli wewnetrznej dajace gwarancje,
ze kontrolujgcy bez zadnych zewnetrznych naciskdw przeprowadza kontrole wedtug ustalonych metod,
dokonuje oceny skutecznosci procedur i regulaminéw oraz sporzadza dokumentacje pokontrolng. Niezaleznos¢
umozliwia bezstronny i niedwuznaczny osad dziatalnosci poddanej kontroli. Obiektywnos¢ kontroli rozumiana
jest jako niezalezna od czynnikdw pozamerytorycznych ocena dokonywana przez kontrolujgcych, co oznacza,
ze kontrolujgcy nie mogg byc¢ stronniczy i nie mogg uzalezniaé swojej opinii od kwestii kontrolowanego tematu
od opinii innych. Odpowiedzialno$s¢ kontroli wewnetrznej oznacza dokonywanie prawidtiowej oceny,
adekwatnosci, skutecznosci oraz efektywnosci i jakosci wewnetrznych systeméow Banku, co oznacza
prezentowanie w dokumentacji pokontrolnej sprawdzonych zadan, ktére wymagajg podjecia dziatan
naprawczych, unikanie niedomoéwien i niescistosci. Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewnetrzna
i audyt byly sprawowane z zachowaniem zasad zapewniajgcych unikanie konfliktow interesow, w tym
z zachowaniem zasady, ze osoby przeprowadzajgce kontrole wewnetrzng i audyt nie powinny byé powigzane
personalnie z osobami kontrolowanymi.

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do ogdlnego profilu ryzyka tj., obejmuje
w szczegdblnosci istotne procesy obarczone wysokim ryzykiem.

Czynnosci kontrolne stanowig integralng czes¢ codziennej dziatalnosci wszystkich pracownikéw banku oraz
umozliwiajg szybkie reakcje na zmieniajace sie warunki.
Polityka wynagradzania

W Banku obowigzuje Polityka wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Jasionce. Polityka jest dostepna na stronie
www.bsjasionka.pl. W Banku nie wytoniono z Rady Nadzorczej Komitetu ds. wynagrodzen.
W 2025 roku Rada Nadzorcza obradowata piec razy w sprawie wynagrodzen.

Zarzgd
Banku Spdtdzielczego w Jasionce



